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Специфические особенности формирования и развития инновационного 
процесса в агропромышленном производстве! 


В. М. Хабаров 
(Донской государственный аграрный университет) 


Определены функционально-отраслевые особенности формирования и развития инновационного процесса в 
агропромышленном производстве. Ситуация в данной области характеризуется как довольно острая. Во мно- 
гом это вызвано деформациями перехода к рыночной экономике. Инновационный процесс рассматривается 
автором как последовательное выполнение взаимосвязанных работ (научно-исследовательских, опытно- 
конструкторских, проектно-технологических и экспериментальных), направленных на создание, производ- 
ство или внедрение новой продукции, технологий. Инновационный процесс характеризуется системностью, 
цикличностью, вероятностью, социальной и экологической значимостью. Рассмотрены основные стратегиче- 
ские направления развития инновационных процессов в соответствии с функционально-отраслевыми осо- 
бенностями агропромышленного комплекса. Поэтапная реализация данных направлений позволит восстано- 
вить агропромышленное производство и обеспечить продовольственную независимость страны. Кроме того, 
развитие инновационных процессов будет способствовать постепенному сформированию возможности для 
выхода Российской Федерации в качестве экспортёра сельскохозяйственной продукции на мировой рынок. 
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Введение. Инновационная деятельность — это деятельность по созданию, разработке, произ- 
водственному освоению, внедрению и распространению (реализации) инноваций. Осуществление 
(ведение) и развитие инновационной деятельности предполагает её организацию, регулирование, 
поддержку, стимулирование, контроль. Сущность и принципы инновационной деятельности, в 
принципе, едины для различных отраслей и сфер народного хозяйства, однако характер и 
направление инновационного процесса в них могут существенно различаться. 

Целью настоящей работы является определение функционально-отраслевых особенностей 

инновационных процессов в агропромышленном комплексе и определение направлений развития 
инновационных процессов в агропромышленном производстве. 
Особенности формирования и развития инновационного процесса в агропромышлен- 
ном производстве. Применительно к агропромышленному производству инновационная дея- 
тельность — это создание, усовершенствование или производственное внедрение техники, техно- 
логии, продукта, организации. Инновационная деятельность основывается на использовании ре- 
зультатов научных исследований, разработок или передаваемого производственного опыта. 

По мнению 3. Х. Безировой и 3. Х. Натбиевой [1], процесс инновационного развития аг- 
рарного сектора может быть достаточно эффективным при наличии определённого потенциала. 
Имеются в виду нереализованные научно-исследовательские и опытно-конструкторские разработ- 
ки, технические и производственные ресурсы. 

Инновационный процесс рассматривается автором данного исследования как последова- 
тельное выполнение взаимосвязанных научно-исследовательских, опытно-конструкторских, про- 
ектно-технологических и экспериментальных работ, разработка и производство новой продукции, 
технологий. 

В агропромышленном производстве, как и в других сферах экономики, инновационный 
процесс характеризуется системностью, цикличностью, вероятностью, социальной и экологиче- 





1 Работа выполнена в рамках инициативной НИР. 
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ской значимостью. Причём для инновационного процесса в современном АПК характерна доста- 
точно острая ситуация. Во многом она вызвана деформациями перехода к рыночной экономике — 
в частности, свёртыванием бюджетного финансирования научно-исследовательских работ, резким 
сокращением оплаты труда и, соответственно, оттоком научных кадров, разрушением материаль- 
но-технической базы научных и образовательных организаций. Специфика инновационного про- 
цесса в АПК обусловлена особенностями агропромышленного производства и, прежде всего, его 
основой составляющей — сельского хозяйства. 

К основным особенностям формирования и развития инновационного процесса в агропро- 
мышленном производстве можно отнести следующие: 

— специфика основного средства производства в сельском хозяйстве — земли; 

— значительное количество и разнообразие видов сельскохозяйственной продукции и 
продуктов её переработки, существенная разница в технологии их производства; 

— высокая степень территориальной разобщённости сельскохозяйственного производства; 

— значительная дифференциация отдельных регионов страны по условиям производства; 

— сильная зависимость технологий производства в сельском хозяйстве от природных и 
погодных условий; 

— неравномерная загрузка производственных фондов на протяжении года из-за сезонно- 
сти (сказывается, в частности, на производстве сельхозпродукции и продуктов её переработки, на 
использовании рабочей силы); 

— недостаточное развитие различных организационных форм использования сельскохо- 
зяйственной техники; 

— низкая востребованность законченных научно-технических разработок сельскохозяй- 
ственными товаропроизводителями; 

— отсутствие чёткого научно обоснованного организационно-экономического механизма 
передачи достижений науки сельскохозяйственным товаропроизводителям и, как следствие, су- 
щественное отставание отрасли по внедрению и освоению инноваций; 

— недостаток или отсутствие квалифицированных кадров, восприимчивых к научно-техни- 
ческому прогрессу; 

— значительные объёмы скоропортящейся продукции, требующей реализации в сжа- 
тые сроки; 

— высокий уровень материалоёмкости производства (с учётом использования сырьевых и 
других материальных ресурсов, экономического стимулирования повышения качества сельскохо- 
зяйственного сырья и конечной пищевой продукции); 

— потребность в насыщении материально-технической базы современной техникой, про- 
грессивными технологиями (важнейшая предпосылка интенсификации хозяйствования на пред- 
приятиях отрасли); 

— направленность производства непосредственно на потребителя, что делает пищевую 
промышленность наиболее восприимчивой к внедрению рыночных отношений, влияющих на ор- 
ганизационную структуру; 

— необходимость преодолевать различные организационные барьеры, возникающие при 
расширении ассортимента продуктов питания, в процессе дифференциации и диверсификации 
отрасли; 

— сокращение числа средних специальных учебных заведений, готовящих специалистов для 
перерабатывающей отрасли (работникам приходится обучаться непосредственно на предприятиях). 

Наиболее сильное неблагоприятное воздействие на развитие инновационных процессов в 
АПК оказывает низкий уровень платёжеспособного спроса на научно-техническую продукцию. У 
большинства сельскохозяйственных товаропроизводителей нет собственных денежных средств. 
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Возможности бюджетных источников финансирования ограничены. Практически невозможно по- 
лучить заёмные средства на инновации. В настоящее время объём затрат на аграрную науку со- 
ставляет всего 0,17 % стоимости валовой продукции сельского хозяйства [2, 3]. 

В последние годы, несмотря на достаточно сложное экономическое положение АПК, инно- 
вационные процессы в отрасли стали постепенно активизироваться. 


В то же время осваиваемые в основных отраслях и сферах агропромышленного производ- 
ства инновации существенно отличаются по своему содержанию. Это связано с отраслевыми, 
функциональными, технико-технологическими и организационными особенностями (табл.). 

Функционально-отраслевые особенности инновационных процессов 
в агропромышленном комплексе! 





Экономика, организация и 
управление 


Растениеводство, ово- 
щеводство, плодовод- 
ство, земледелие 


Животноводство 


Механизация и 
автоматизация 


Перерабатывающие от- 
расли 








1. Реализация аграрной 
политики и стратегии раз- 
вития АПК. 

2. Госрегулирование в 
АПК. 

3. Новые модели предпри- 
ятий, кооперативов и ин- 
тегрированных формиро- 
ваний в АПК. 

4. Новые формы органи- 
зации труда; техобслужи- 
вания и обеспечения ре- 
сурсами; системы управ- 
ления; научно-производ- 
ственной интеграции. 

5. Новые методы мотива- 
ции труда. 

6. Рационализация ис- 
пользования производ- 
ственного потенциала. 

7. Финансовое оздоровле- 
ние предприятий. 

8. Формирование рынка 
труда в АПК. 

9. Развитие социально- 
трудовой сферы села. 

10. Формирование конку- 
рентных стратегий разви- 
тия АПК. 

11. Развитие стратегиче- 
ского менеджмента в АПК. 
12. Оптимизация товарно- 
сырьевых потоков. 

13. Переориентация пла- 
нирования на индикатив- 
ные методы. 

14. Активизация развития 
инновационных процессов 
в АПК. 

15. Системный подход к 
отбору приоритетных ин- 
новационных проектов. 
16. Развитие интеграци- 
онных процессов в АПК 
(науки и производства, 
производства и образова- 
ния). 





1. Новые гибриды и 
сорта с.-х. и плодо- 
овощных культур. 

2. Изменение структу- 
ры севооборотов. Пе- 
реход к ресурсосбере- 
гающей технологии 
возделывания и убор- 
ки с.-х. культур. 

3. Новые средства и 
технологии защиты 
растений и плодов. 

4. Развитие регулято- 
ров роста возделывае- 
мых культур. 

5. Новые системы се- 
меноводства. 

6. Новые технологии 
хранения и транспор- 
тировки с.-х. продук- 
ции. 

7. Интенсификация ис- 
пользования орошае- 
мых земель. 

8. Научно обоснован- 
ные системы земледе- 
лия, адаптированные к 
региональным особен- 
ностям. 

9. Развитие факторов, 
мер и способов повы- 
шения плодородия, 
продуктивности и 
устойчивости земледе- 
лия. 

10. Новые удобрения и 
системы их использо- 
вания. 

11. Биологизация зем- 
леделия. 

12. Экологизация зем- 
леделия. 

13. Мониторинг ис- 
пользования земель и 
почвенного плодоро- 
дия. 

14. Обновление уста- 
ревшей сельскохозяй- 
ственной техники. 





1. Применение но- 
вых технологий со- 
держания, откорма, 
доения. 

2. Сохранение и 
улучшение генофон- 
да (пород, типов и 
кроссов высокопро- 
дуктивных живот- 
ных и птицы). 

3. Увеличение про- 
дуктивности с.-х. 
животных и птицы, 
улучшение качества 
продукции. 

4. Освоение новых и 
усовершенствован- 
ных индустриальных 
технологий в жи- 
вотноводстве. 

5. Изменение струк- 
туры (укрупнение) 
молочно-товарных и 
свиноферм. 

6. Эффективное ис- 
пользование кормо- 
вых ресурсов, ин- 
тенсификация кор- 
мопроизводства. 

7. Использование 
прогрессивных тех- 
нологий заготовки и 
хранения кормов, 
улучшение их каче- 
ства. 

8. Автоматизация и 
компьютеризация 
животноводческих 
ферм. 

9. Обеспечение ус- 
тойчивого ветери- 
нарного благополу- 
чия. 

10. Экологичность и 
безотходность тех- 
нологий в животно- 
водстве. 





1. Применение 
высокоэффектив- 
ной сельскохо- 
зяйственной тех- 
ники. 

2. Использование 
новых, усовер- 
шенствованных 
технологий и ма- 
шин, обеспечива- 
ющих экологиче- 
скую безопас- 
ность производ- 
ства. 

3. Обеспечение 
безопасности тру- 
да и комфорта 
при использова- 
нии сельскохо- 
зяйственной тех- 
ники. 

4. Применение 
унифицирован- 
ных узлов и дета- 
лей. 

5. Организация 
ремонтно-восста- 
новительной дея- 
тельности. 

6. Формирование 
системы кадров 
инженерно-тех- 
нического обес- 
печения АПК. 

7. Повышение 
конкурентоспо- 
собности с.-х. 
техники. 

8. Использование 
альтернативных 
видов топлива. 





1. Внедрение новых тех- 
нологий, техники, обору- 
дования, добавок. 

2. Использование опти- 
мальных форм органи- 
зации производства и 
труда. 

3. Новые методы обра- 
ботки сырья. 

4. Получение новых пи- 
щевых продуктов с за- 
данными свойствами. 

5. Ресурсосберегающие 
технологии производства 
пищевой продукции. 

6. Использование вто- 
ричного и нетрадицион- 
ного сырья. 

7. Повышение пищевой и 
потребительской ценно- 
сти продуктов питания. 
8. Комплектация произ- 
водства современной 
техникой. 

9. Совершенствование 
методов контроля каче- 
ства, использование но- 
вых рецептов продукции, 
обогащённой витамина- 
ми, микроэлементами. 
10. Новые технологии 
хранения пищевых про- 
дуктов. 

11. Новые технологии 
упаковочных материалов. 
12. Инновационные под- 
ходы к рекламе пищевой 
продукции. 

13. Совершенствование 
организационной струк- 
туры предприятия. 

14. Оптимизация поста- 
вок сырья и сбыта про- 
дукции. 

15. Применение конку- 
рентных стратегий раз- 
вития предприятия. 








1 Разработано автором путём систематизации материалов, представленных в [2, 4]. 
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Основные направления развития инновационных процессов в агропромышленном 
производстве. Развитие инновационных процессов в агропромышленном производстве предпо- 
лагает следующие направления: 

— активизация научно-технической деятельности и формирование на этой основе эффек- 
тивного агропромышленного производства; 

— создание на основе перспективного отраслевого генофонда высокопродуктивных и вы- 
сококачественных гибридов и сортов зерновых и плодоовощных культур, пород, типов, кроссов 
животных и птиц, а также эдафически, фитоценотически и симбиотически дифференцированных 
сортов многолетних трав и других кормовых культур нового поколения — высокопродуктивных, 
качественных кормов, устойчивых к биотическим и абиотическим стрессам; 

— сохранение и улучшение генофонда в животноводстве, создание высокопродуктивных 
племенных стад; 

— разработка высокоэффективных, экологически безопасных, зонально адаптированных, 
устойчивых систем полеводства, овощеводства, плодоводства и кормопроизводства с целью оп- 
тимального сочетания и производства плодов, овощей, зерновых и зернофуражных культур, кон- 
центрированных и энергонасыщенных зелёных и объёмистых кормов; 

— переход на ресурсосберегающую технологию выращивания, уборки и переработки 
сельскохозяйственных культур; 

— применение новых технологий содержания, откорма, доения, улучшения продуктивно- 
сти крупного рогатого скота, свиней, птицы; 

— экологизация сельского хозяйства; 

— конструирование и организация устойчивых полевых и луговых агроэкосистем и агро- 
фитоценозов, оценка их эффективности на основе взаимодействия животных (КРС) с фитоцено- 
зами различного состава для условий юга России; 

— формирование системы информационного обеспечения управления природными кормо- 
выми угодьями России на основе аэрокосмического картографирования для оперативного получе- 
ния и автоматизированной обработки данных, поиска принципиально новых (в том числе эколо- 
гически ориентированных) возможностей управления природными кормовыми угодьями; 

— материально-техническое обеспечение сельского хозяйства и перерабатывающей 
отрасли; 

— разработка комплекса мероприятий, направленных на рост качества продукции и по- 
вышение технического уровня сельскохозяйственного машиностроения (внедрение на предприя- 
тиях международных систем качества ИСО 9000, технических регламентов в целях повышения 
конкурентоспособности сельхозтехники); 

— развитие рынков сбыта сельскохозяйственной техники с одновременным решением во- 
просов по применению антидемпинговых, защитных и компенсационных мер с целью защиты 
рынка от недобросовестной конкуренции со стороны иностранных производителей; 

— разработка и внедрение альтернативных видов топлива на основе перспективных дви- 
гателей внутреннего сгорания, использующих природный газ, био- и синтетическое топливо; 

— подготовка кадров для сельскохозяйственного машиностроения; 

— совершенствование экономических и земельных отношений, рационализация структуры 

производства и управления, а также осуществление социальной политики, способствующей со- 
зданию достойных условий жизни для населения сельских территорий. 
Заключение. Поэтапное осуществление указанных стратегических направлений развития инно- 
вационных процессов в АПК позволит не только восстановить агропромышленное производство и 
обеспечить продовольственную независимость страны, но и укрепить позиции Российской Феде- 
рации в качестве экспортёра сельскохозяйственной продукции на мировом рынке. 
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$РЕСТЕТС ЕЕАТОВЕ$ ОЕ ТММОУАТТОМ РВОСЕ$$ СВЕАТТОМ АМО ОЕМЕЕОРМЕМТ 
Т\ АСВТВО$ТМЕ$$! 


\. М. КВаБагоу 
(Роп За Адгайап Упмег$Ку) 


Тре орегайопа/ апа таизНу свагасет$Нс$ оЁ {Те сгеайоп апа аеуеортепе оЁ пе тпоуайоп ргосез5 п 1е ади!- 
Бизтез$ аге Аейте4. Тре 5йиайоп т 5 Пе 15 АезсиЬЕа аз гаЁТЕГ асиЕ. То а [агде ехепЕ, !+ /5 саизеа Бу те 
фапуоп аеюгтайопз. Тре тпоуавоп ргосез$ [5 сопзаегеа Бу те аш ог аз а ге {е4 гезеагсй апа деуеортепё 
еядп, апа ехрептет! иогк Го/ои/-ир. ТВе игогк$ аге гйтеа аЁ {Пе тапи!асёиге апа тёгодисвоп о! пеи/ ргод- 
исё5 апа 4есппоосиез. Тпе тпоуавоп ргосез$ [5 спагасетгеа Бу {Те зучет-ВБазеа, сусс, ргобабИ5йс пайиге, 
50са/ ап епитоптегиа!/ т сапсе. Тре ритагу звайедс @!гесйоп$ о! пе тпоуайуе ргосеззез т ассогаапсе 
ИВ те адтризтез$ Гипсвопа!/ апа паизНу свагасёейвИс$ аге сопз!аегеа. Тпе ${ерилзе трететаноп оЁ {те 
О/меп Агесйопз ий! ао’ Бо {пе адгоБизтез гезюгайоп, апа пе соитгу Юо4 зоуегедтёу ргом5юп. Вез!АЕ<, 
{ле тпоуайоп ргосез$ ЧеуеортепЕ ии! асае 1е дгадиа! розу Гог {Не епёгапсе о! {те Киз!ап Еедегайоп 
{0 Пе иопА тагКЕЕ аз ап ехропег оЁ адисийига! соттос ес. 

Кеуигога&: адпризтезх, ппоуайопз, зресЙс ГеаЁиге5. 





1 Тпе гезеагсн {5 допе мт {пе Я’ате о! {Не паерепдепе В&0. 
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